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Tyotyylianalyysi (Working Style Analysis, WSA)
johtamisen ja henkiloston kehittamisen apuna

Miten tyontekijat ja tiimit voivat? Miten tiimien ja yksiloiden hybridi- ja etatyota
johdetaan? Kuka johtaa, vai johtaako kukaan? Ihmisten laadukkaaseen johtamiseen
tarvitaan seka tahtoa etta tietoa.

Mita johtajan on hyva tietaa?

e  Milloin ihminen on parhaimmillaan ja milloin ei?

e Mika hanta kuormittaa, mika kuormitusta keventaa?

e Millainen merkitys esimerkiksi tydymparistolla, tiimilla ja tyoparilla on eri ihmisille?
=>» Miten tietoa otetaan vastaan ja kasitellaan?
= Mika on tdman hetken motivaatio?
= Miten tyontekija reagoi esihenkildon ja tarveohjaukseen?

Yllamme parhaimpaamme, kun

¢ meilla on haastavia, mutta saavutettavia tehtavia ja tavoitteita

e olemme innostuneita tyostamme ja tunnemme olevamme merkityksellisia

e koemme voivamme vaikuttaa tyohomme

e viihdymme tyoymparistéssamme ja saamme tukea esihenkiléltamme ja kollegoiltamme
e voimme jakaa ideoita ja oppeja kollegoidemme kanssa

e saamme tyoskennella tilanteen mukaan yksin, tyoparin ja tiimin kanssa

e tiimissani otetaan huomioon tiimildisten erilaisuudet

Otamme tietoa vastaan ja kasittelemme sita eri tavoin. Yksi on visuaalinen, toinen auditiivinen ja kolmas
kinesteettinen oppija. Lisaksi kasittelemme tietoa eri tavoin eri tilanteissa. Esimerkiksi uuden tiedon
omaksuminen voi olla tavallista vaikeampaa stressaantuneena.

Reagoimme esihenkiléihimme eri tavoin. Jotkut tyontekijat ovat itsenaisia ja haluavat tyoskennella itsenaisesti.
Toiset kaipaavat esihenkiloltaan enemman ohjausta ja tukea. Esihenkilon onkin tarkeaa ymmartaa
tyontekijoitaan ja tarjota heille juuri sellaista tukea, jota he eri tilanteissa tarvitsevat.
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1. Henkilokohtainen tyotyylianalyysi

Meilla on monia biologisia ja opittuja ominaisuuksia, jotka vaikuttavat siihen, miten kayttaydymme erilaisissa
tilanteissa. Biologiset ominaisuudet ovat perittyja ja vaikuttavat esimerkiksi tapaamme kasitella ja
vastaanottaa tietoa. Ne vaikuttavat myos siihen, miten ymparisto ja vuorokaudenajat meihin vaikuttavat. Opitut
ominaisuudet on hankittu kokemusten kautta ja ympariston vaikutuksesta.

Emme aina pysty kayttamaan kaikkia potentiaalejamme. Tama voi johtua esimerkiksi siita, etta emme ole
tietoisia potentiaaleistamme, meilla ei ole mahdollisuuksia niiden kehittamiseen tai emme yksinkertaisesti usko
itseemme.

Omien vahvuuksien ja piilevien potentiaalien tunnistaminen on tarkeaa, jotta voimme kehittaa itseamme ja
saavuttaa asioita, joita haluamme. Stressia aiheuttavien tekijoiden tunnistaminen auttaa puolestaan
hallitsemaan stressia ja elamaan terveellista elamaa.

Tutustu menetelman kayttomahdollisuuksiin ja loyda aivojesi potentiaali henkilokohtaisessa lahi- tai
verkkotapaamisessa.

Tapaamisessa selviaa:

o Biologiset ja opitut ominaisuutesi ja miten kaytat niita erilaisissa tilanteissa
¢ Vahvuutesi ja piilevat potentiaalisi seka stressia aiheuttavat tekijat
o Paasetko kayttamaan talla hetkella kaikkia potentiaalejasi

Henkilokohtainen analyysi sisaltaa:

e itsearviointikyselyn verkossa (30-45 min.)

e tyotyylianalyysisi purun yhdessa WSA-asiantuntijan kanssa (1,5-2 h Teams)

e henkilokohtaiset kayttoohjekortit

e henkilokohtaisen tyotyylianalyysin (WSA) ja 14-20 sivuisen analysointimateriaalin/raportin.
o  WSA-tulkintakasikirjan (27 s.)

o yhteenvedon: kehittamisehdotukset ja mahdollisista jatkotoimenpiteista sopimisen

Hinta: 300 euroa (alv 0 %)
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2. Tiimianalyysi

Tiimianalyysi on prosessi ja erinomainen tyokalu tiimeille, jotka haluavat kehittaa toimintaansa ja parantaa
tuloksiaan. Analyysin avulla tunnistetaan tiimin vahvuudet, heikkoudet ja joustavuudet. Tiimianalyysi on
erinomainen valine myods Lahi- ja etdjohtamiseen seka esihenkilotyohon.

Tiimianalyysin avulla tiimin vahvuuksia voidaan hyédyntaa ja heikkouksia valttaa tai parantaa. Se auttaa
kehittamaan tiimin mukautumiskykya ja joustavuutta ja rakentamaan positiivista ja kannustavaa ilmapiiria.
Analyysin hyodyntaminen tarjoaa mahdollisuuden toiminnan tehostamiseen, tuloksen parantamiseen ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lisdksi tiimianalyysin avulla voidaan:

e kehittaa ongelmanratkaisutaitoja

e tehostaa yhteista ajanhallintaa

o loytaa keinoja keskittya olennaiseen

o kehittaa keskinaista vuorovaikutusta

e toteuttaa tehokkaampia ja tuottavampia palavereja myos etana
e parantaa motivaatiota

e lisata tiimin joustavuutta ja yhteistyota

e vahentaa stressia

e oytaa tiimiin sopivia jasenia

Tiimianalyysin purku yhdessa tiimin kanssa:

Yhteisen tapaamisen aikana jokainen saa oman WSA-analyysin tarkasteltavaksi asiantuntijan
ryhmaohjauksessa. Taman jalkeen tiimildiset voivat jakaa omia analyysituloksia niin halutessaan. Millaisia
vahvuuksia minulla on, miten otan tietoa vastaan, miten kasittelen tietoa, mitka ovat minun vahvat aistini, mita
kenties tulisi valttaa, mitka asiat aiheuttavat minulle stressia jne.? Analyysin myota opimme tuntemaan
itsemme ja toisemme aivan uudella tavallal

Tiimianalyysi ja sen purku:
e [tsearviointikysely verkossa (30-45 min.)
e Tyob- ja tiimianalyysin purku yhdessa tiimin ja WSA-asiantuntijan kanssa (2-3 tuntia)
e Henkilokohtaiset WSA-raportit (16 sivua)
e Henkilokohtaiset kayttoohjekortit
e Ryhman WSA-raportti ja fasilitointiohjeet
o  WSA-tulkintakasikirja (27 sivua)
e Toimintasuunnitelma

Hinnat:

e 5-15 henkilon ryhmalle, alkaen 1500 € (lisdhenkilot 280 €), kesto 3 tuntia
e 16-25 henkilon ryhmalle alkaen 4000 € (lisahenkilot 220 €), kesto 2 x 3 tuntia
e Yl 25 henkilon ryhmasta pyyda tarjous
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3. Henkilokohtainen WSA-purku + tiimianalyysi

Tama yhdistelma sisaltaa tiimianalyysin, kahdenkeskisen WSA-analyysin lapikdymisen (arvo 300 €) seka eri
ajankohtana tapahtuvan tiimianalyysin purun yhdessa tiimin kanssa.

Paketin sisalto:

e lItsearviointikysely verkossa (30-45 min.)

o Tyodtyylianalyysisin purku kunkin tiimildisen ja WSA-asiantuntijan kanssa
e Tiimianalyysinpurku yhdessa tiimin kanssa.

e Henkilokohtaiset WSA-raportit (16 sivua)

e Henkilokohtaiset kayttoohjekortit

e Ryhman WSA-raportti ja fasilitointiohjeet

o  WSA-tulkintakasikirja (27 sivua)

e Toimintasuunnitelma

Hinnat:
e 5-15 henkilokohtainen + tiimianalyysi ryhmalle, alkaen 2000 € (lisahenkilét 350 €)
e 16-25 henkildon ryhmalle alkaen 5500 € (lisahenkilot 300 €)
e Yl 25 henkilon ryhmasta pyyda tarjous

4. Henkiloston kehittamispaiva

Tiimianalyysin tulosten pohjalta voidaan rakentaa myos henkiloston yhteinen kehittamispaiva.

Paivan kulku voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:

e Tiimianalyysin purku

— Tiimilaisten mieltymykset; epamieluisat, valtettavat asiat; kehitettavat asiat
e Johtaminen ja esihenkilotyo

—  Miten kuormitustekijat eliminoidaan?

— Miten paiva rakennetaan: konkreettisia tekoja!

— Miten asiat olisi hyva esittaa? Miten annetaan ja halutaan saada palautetta?
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Aivotutkimus analyysin takana

Working Style Analysisin kehittdja, luovien menetelmien luoja, on professori (emerita) Barbara Prashnig.
WSA-analyyseja on tehty 21 vuoden aikana yli 700 000 yrityksissa, erilaisissa organisaatioissa ja
oppilaitoksissa. Suomessa menetelmaa tuo maahan ja kouluttaa Consultica Oy.

Lisatietoa: https://www.consultica.com/menetelmat-2/taustaa.html

Tutkimustietoa Suomessa:

Tapaustutkimus valmennus- ja ryhmaperustaisen pedagogiikan vaikutuksesta
lilkkunnanohjaajaopiskelijoiden hyvinvoinnin kokemuksiin. Kortesaari, Josefiina; Kortesoja, Tilda (2022)

Tyotyylianalyysi NEET-nuorten tyomarkkinoille kiinnittymisen keinona: Laadullinen tutkimus Rovaniemen
Kulttuuriverstaan tyokokeiluun osallistuneista nuorista. Viljaniemi, Nora (2023-05-04)

KYSY LISAA:

Pauli Leinonen
puh. 044 734 5845
pauli.leinonen@tyonaika.fi
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